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Kompetansens vilkKompetansens vilkåår i r i 
kommunal sektorkommunal sektor

•• ””..(..(……) Kravene til ytelser er ) Kravene til ytelser er 
ststøørre enn de kommunale rre enn de kommunale 
ressursene til ressursene til åå tilfredsstille tilfredsstille 
demdem”” (Makt(Makt-- og og 
demokratiutredningen 2004demokratiutredningen 2004))



Kompetansens vilkKompetansens vilkåårr……
•• HHøøy andel ufagly andel ufaglæærterte
• Lav grunnbemanningLav grunnbemanning
•• HHøøy andel y andel 
deltidsansattedeltidsansatte
•• Mangelfull faglig Mangelfull faglig 
ledelse (Helsetilsynet ledelse (Helsetilsynet 
2009) 2009) 



Kompetansens vilkKompetansens vilkåårr……

•• Kompetanse i nKompetanse i nææringslivetringslivet

•• Kompetanse i offentlig sektorKompetanse i offentlig sektor

•• Ytelseskrise skaper motstand mot Ytelseskrise skaper motstand mot øøkt kt 
kompetansekompetanse



Rekruttering og kjRekruttering og kjøønnnn

•• Omvendt proporsjonal med Omvendt proporsjonal med 
behovetbehovet
•• I dag mI dag måå hver 6. elev velge hver 6. elev velge 
relevant utdanningrelevant utdanning
•• I 2025 I 2025 –– mmåå hver 4. elev velgehver 4. elev velge
•• I 2035 I 2035 –– mmåå hver 3. elev velgehver 3. elev velge



••Rekrutteringspotensial blant Rekrutteringspotensial blant 
menn og kvinner utenfor Norgemenn og kvinner utenfor Norge
••33 % = 40 000 uten formell 33 % = 40 000 uten formell 
kompetansekompetanse
•• Arbeidsplassrelatert Arbeidsplassrelatert 
kompetanseutviklingkompetanseutvikling
•• 50 % = 60000 i deltidsstillinger 50 % = 60000 i deltidsstillinger 

Potensial pPotensial påå 30 000 30 000 åårsverkrsverk



5 betingelser for at 5 betingelser for at øøkt kt 
kompetanse skal sikre kompetanse skal sikre 
rekruttering og bedre rekruttering og bedre 
tjenestekvalitettjenestekvalitet
•• Politisk styrt avgrensing og Politisk styrt avgrensing og 
modernisering av velferdsstatenmodernisering av velferdsstaten
•• Reduksjon av deltidsstillinger Reduksjon av deltidsstillinger 
•• ØØke grunnbemanningenke grunnbemanningen
•• ØØke kompetansen i alle leddke kompetansen i alle ledd
•• Bedre kjBedre kjøønnsbalansennsbalanse




	Slide Number 1
	Slide Number 2
	Slide Number 3
	Slide Number 4
	Slide Number 5
	Slide Number 6
	Slide Number 7
	Slide Number 8

